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.ìûÁäĈė ġìûû )ėěùėčĂìùÁĂ 
¶ LƴōƧǳŘŀƴ ǝƭƭ ňǊǎƳǀǘŜǘ ƳŜŘ ŘŀƎƻǊŘƴƛƴƎ 
¶ ±ŜǊƪǎŀƳƘŜǘǎōŜǊŅǧŜƭǎŜƴ нлмф 
¶ wŜǎǳƭǘŀǘ- ƻŎƘ ōŀƭŀƴǎǊŅƪƴƛƴƎ нлмф ƳŜŘ 
 .ǳŘƎŜǘ нлнл 
¶ ±ŜǊƪǎŀƳƘŜǘǎǇƭŀƴ нлнл 
¶ ¦ƴŘŜǊƭŀƎ ŦǀǊ ŀǧ ōŜǘŀƭŀ ƳŜŘƭŜƳǎŀǾƎƛƊŜƴ 
 ƳŜŘ tǊƻƎǊŀƳ нлнл 

CėÉĂ ėÙÕÁùġìĈĂÙĂ 
YǊǀƴƛƪŀƴ ƛƴƴŜƘňƭƭŜǊ нл ǎƛŘƻǊ ƻŎƘ ƛƴƎňǊ ƛ ƳŜŘπ
ƭŜƳǎŀǾƎƛƊŜƴΦ 
 
9ǧ Iǀǎǘ- ǊŜǎǇŜƪǝǾŜ ±ƛƴǘŜǊōƭŀŘ Ǉň п ǎƛŘƻǊ ŘŜƭŀǎ 
ǳǘ ǎƻƳ ǎŀƳƘŅƭƭǎƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǝƭƭ ŀƭƭŀ ōƻŜƴŘŜ ǳƴπ
ŘŜǊ ǊŜǎǇŜƪǝǾŜ ňǊǎǝŘ ǎŀƳǘ ǎƪƛŎƪŀǎ ǝƭƭ ƳŜŘƭŜƳπ
ƳŀǊ ǳǘŀƴŦǀǊ ƻƳǊňŘŜǘΦ 
 
!ƴǎǾŀǊƛƎ ǳǘƎƛǾŀǊŜΥ Iŀƴǎ YƛƳǎƧǀ 
wŜŘŀƪǘǀǊŜǊ ƻŎƘ ƭŀȅƻǳǘΥ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ YŀǊƭǎǎƻƴ ƻŎƘ 
²ŀƭǘǊŀǳǘ bŜǳǎŎƘǸǘȊ 
 
/ƻǇȅǊƛƎƘǘ ϭ IǀƭǀaǀǊƪǀIŜƳōȅƎŘǎŦǀǊŜƴƛƴƎ 
L{{b ммлм-тнну 

LĂĂÙéÉûû  

hǊŘŦǀǊŀƴŘŜ ƘŀǊ ƻǊŘŜǘ           о 

Wŀ Ƴň ŘŜƴ ƭŜǾŀΗ YǾƛƴƴƻǊ ƛ ǎǘŀŘǎς ƻŎƘ 
ƪƻƳƳǳƴŦǳƭƭƳŅƪǝƎŜΦ [Ƨǳǎ ƛ ΦΦΦ 

          п 

CƻƭƪǊǀǊŜƭǎŜǊƴŀ ƻŎƘ CǀǊŜƴƛƴƎŀǊ           р 

aƻŘŜ ƻŎƘ ǎǇǊňƪ           с 

YƻƳƳǳƴƘƛǎǘƻǊƛŀ           т 

5Ŝ ŦŜƳ ŦǀǊǎǘŀ ƪǾƛƴƴƻǊƴŀ ƛ ǊƛƪǎŘŀƎŜƴ        у-ф 

.ƛƭŘŜǊ ŦǊňƴ ǾŜǊƪǎŀƳƘŜǘŜƴ нлмф    мл-мм 

{ƛǎǘŀ ǇǊƻǘƻƪƻƭƭ ŦǊňƴ Iǀƭǀ ƪƻƳƳǳƴ         мн 

{ƛǎǘŀ ǇǊƻǘƻƪƻƭƭ ŦǊňƴ aǀǊƪǀ ƪƻƳƳǳƴ         мо 

{ƛǎǘŀ ǇǊƻǘƻƪƻƭƭ ŦǊňƴ Iǀƭǀ έǎǘƻǊƪƻƳƳǳƴέ    мп-мр 

aǀǊƪǀ ƪƻƳƳǳƴŦǳƭƭƳŅƪǝƎŜ όŦƻǘƻύ         мс 

YňǎŜǊƛ ǳǊ 9ǎƪƛƭǎǘǳƴŀ-YǳǊƛǊŜƴ         мт 

CǀǊŜƴƛƴƎŜƴǎ ŎƛǊƪƭŀǊ         му 

5ǊŅƪǘŜǊ ŀǧ ƘȅǊŀ  
YŜǊǎǝƴ {ǘǊŀƴŘǎ ƳƛƴƴŜǎŦƻƴŘ 

        мф 

.ƻƪǘƻǊƎŜǘ         нл 

tėĈäėÁā нлнл 
мт ƳŀǊǎ  IǀƭǀŎƛǊƪŜƭƴ  
нн ƳŀǊǎ  )ǊǎƳǀǘŜ 
но ƳŀǊǎ  {ǘȅǊŜƭǎŜƳǀǘŜ 
ом ƳŀǊǎ  aǀǊƪǀŎƛǊƪŜƭƴ 
мо ŀǇǊƛƭ   mǇǇŜǘ Ƙǳǎ  
мп ŀǇǊƛƭ   IǀƭǀŎƛǊƪŜƭƴ  
нт ŀǇǊƛƭ   aǀǊƪǀŎƛǊƪŜƭƴ 
мн ƳŀƧ    IǀƭǀŎƛǊƪŜƭƴ 
мт ƳŀƧ    ¦ǜƭȅƪǘ ǝƭƭ DǊƻǧōŜǊƎŜǘǎ ƴŀǘǳǊǊŜǎŜǊǾŀǘ 
      όIǀƭǀƎǊƻǧƻǊƴŀύ 
нр ƳŀƧ    aǀǊƪǀŎƛǊƪŜƭƴ 
  м Ƨǳƴƛ    {ǘȅǊŜƭǎŜƳǀǘŜ 
мп Ƨǳƴƛ    ±ƛƭŘŀ ōƭƻƳƳƻǊƴŀǎ ŘŀƎ hŀȄŜƴ 
ом ŀǳƎ    {ǘȅǊŜƭǎŜƳǀǘŜ 
мн ǎŜǇǘ   YǳƭǘǳǊŀǊǾǎŘŀƎ 
мр ǎŜǇǘ   IǀƭǀŎƛǊƪŜƭƴ 
ну ǎŜǇǘ   aǀǊƪǀŎƛǊƪŜƭƴ 
hƪǘƻōŜǊ τ ±ƛ ǇƭŀƴŜǊŀǊ Ŝƴ ǳǜƭȅƪǘ ǝƭƭ ¢ǳƭƭƎŀǊƴΦ 
мо ƻƪǘ     IǀƭǀŎƛǊƪŜƭƴ 
нс ƻƪǘ     aǀǊƪǀŎƛǊƪŜƭƴ 
  н ƴƻǾ    {ǘȅǊŜƭǎŜƳǀǘŜ 
  у ƴƻǾ    IŜƳōȅƎŘǎŘŀƎ ƳŜŘ mǇǇŜǘ Ƙǳǎ 
 
{Ŝ ƪŀƭŜƴŘŜǊƴ Ǉň ƘŜƳǎƛŘŀƴ ŦǀǊ ŘŜǘŀƭƧŜǊ ƻŎƘ ǝƭƭπ
ƪƻƳƳŀƴŘŜ ŀƪǝǾƛǘŜǘŜǊΦ  

{ġķėÙûěÙĂ τ İÁûÕ İìÕ ÉėěěġÆāāÁĂ нлмф 
Iŀƴǎ YƛƳǎƧǀΣ ƻǊŘŦǀǊŀƴŘŜ 
[ŀǊǎ ²ŀǊƎΣ ǾƛŎŜ ƻǊŘŦǀǊŀƴŘŜ 
wŀǎƳǳǎ 9ǊƛƪǎǎƻƴΣ ƪŀǎǎǀǊ 
²ŀƭǘǊŀǳǘ bŜǳǎŎƘǸǘȊΣ ǎŜƪǊŜǘŜǊŀǊŜ 
.ǀǊƧŜ !ƴŘŜǊǎǎƻƴΣ ƭŜŘŀƳƻǘ 
YǊƛǎǝƴ .ƭŀŘƘ {ǘǊǀƳΣ  ƭŜŘŀƳƻǘ 
9ƭƛǎŀōŜǘƘ YŀǊƭǎǎƻƴΣ ƭŜŘŀƳƻǘ 
{ƻƴƴƛŜ YƛƳǎƧǀΣ ƭŜŘŀƳƻǘ 
Wŀƴ [ǳƴŘōŜǊƎΣ ƭŜŘŀƳƻǘ 
 

Iŀƴǎ YƛƳǎƧǀ ǘŜƭ лто осл сп лс 
Iǀƭǀ aǀǊƪǀ IŜƳōȅƎŘǎŦǀǊŜƴƛƴƎ 
mǎǘŜǊōȅ олΣ мрофн Iǀƭǀ 
 

ǿǿǿΦƘƻƭƻƳƻǊƪƻƘōŦΦǎŜ   
ƛƴŦƻϪƘƻƭƻƳƻǊƪƻƘōŦΦǎŜ  

hāěûÁäěÎìûÕÙĂ  
!ŶǎŎƘ ŦǊňƴ {ǾŜǊƛƎŜǎ wƛƪǎŘŀƎΦ !ŶǎŎƘŜƴ ƛƴƎňǊ ƛ 
ǳǘǎǘŅƭƭƴƛƴƎŜƴ έWŀΣ Ƴň ŘŜƴ ƭŜǾŀέ ǎƻƳ нлму-нлнн 
ǳǇǇƳŅǊƪǎŀƳƳŀǊ ŘŜƳƻƪǊŀǝƴǎ ƎŜƴƻƳōǊƻǧ ƛ 
{ǾŜǊƛƎŜΦ LƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴŜǊΥ !L· ŀǊƪƛǘŜƪǘŜǊΦ 
.ƛƭŘŜƴ Ǉň ǎƛŘŀƴ р ƛƴƎňǊ ƛ ǎŀƳƳŀ ǳǘǎǘŅƭƭƴƛƴƎΦ 
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        Oˉʻʽ̉ˉʸ˅ʻʼ˅ ʿʸˉ ˆˉʻʼˋ 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
   -  ±ŀŘ ƘŀǊ ƧŀƎ ŦǀǊ ŀƴƪƴȅǘƴƛƴƎ ǝƭƭ IǀƭǀΚ  
WƻΣ Ƴƛƴ ŦŀǊ ƻŎƘ ŦŀǊŦŀǊ ƪƻƳ ǝƭƭ [ǀǾƴŅǎ мфмс ƻŎƘ Ǿƛ ƘŀǊ ǾňǊǘ ŦǊƛǝŘǎƘǳǎ Ǉň ƻƳǊňŘŜǘΦ 
WŀƎ ǝƭƭōǊƛƴƎŀŘŜ ƴŅǎǘŀƴ ŀƭƭŀ Ƴƛƴŀ ǎƻƳƳŀǊƭƻǾ ƳŜŘ ōǀǊƧŀƴ мфрт ƛ IǀƭǀΣ ƴŅǊƳŀǊŜ 
ōŜǎǘŅƳǘ Ƙƻǎ aŅǊǘŀ ƻŎƘ !ǊǘƘǳǊ !ƴŘŜǊǎǎƻƴ ǎƻƳ ōƻŘŘŜ ǾƛŘ IŀƎŘŀƭŀΦ WŀƎ ŎȅƪƭŀŘŜ 
ǀǾŜǊ ǎƪƻƎŜƴ ƻŎƘ ƘŀƴŘƭŀŘŜ ǾƛŘ IŜƭƭŜōȅōƻŘ ƻŎƘ ƛōƭŀƴŘ ƛ ±ŀƎƴƘŅǊŀŘΦ YǀǊŘŜ Ƴŀǎǎŀπ
ǾŜŘ ƻŎƘ ŀƴƴŀǘ ƳŜŘ ƘŅǎǘ ǾƛŘ ƎŀƭƎōŀŎƪŜƴ ƻŎƘ Ǉň tƛƭǎƪƻƎŜƴΦ [ŅǊŘŜ ƳƛƎ ƳȅŎƪŜǘ ƻƳ 
ƻƳǊňŘŜǘΦ WŀƎ ƘŀǊ ƳňƴƎŀ Ŭƴŀ ƳƛƴƴŜƴ ŦǊňƴ ƳƛŘǎƻƳƳŀǊŬǊŀƴŘŜ ǾƛŘ ¢ǳƭƭƎŀǊƴΦ   
 
   bǳ ǎŜǊ ƧŀƎ ŦǊŀƳ Ƴƻǘ Ŝǧ ƴȅǧ ǎǇŅƴƴŀƴŘŜ ňǊ ƻŎƘ ŦǀǊƘƻǇǇƴƛƴƎǎǾƛǎ ƅŜǊŀ ƴȅŀ ŀƪǝǾƛπ
ǘŜǘŜǊΦ ¦ǘŜ ƛ ǎǘǳƎƻǊƴŀ Ŭƴƴǎ ŘŜǘ ƳŀǎǎƻǊ ŀǾ ƛƴǘǊŜǎǎŜƴ ŀǾ ŀƭƭŀ ƳǀƧƭƛƎŀ ǎƭŀƎ ƻŎƘ ǎƻƳ 
ǎŅƪŜǊǘ ŘŜƭŀǎ ŀǾ ƳňƴƎŀΦ WŀƎ ƘƻǇǇŀǎ ŀǧ Ǿƛ ƪŀƴ ǎŀƳƻǊŘƴŀ ƴňƎǊŀ ŀǾ ŘŜǎǎŀ ƛ ǘǊŅũŀǊ Ǉň 
ƘŜƳōȅƎŘǎƎňǊŘŜƴΦ 
   WŀƎ ƘƻǇǇŀǎ Ǉň ŀǧ Ǿƛ ƪŀƴ Ŧň ƅŜǊ ȅƴƎǊŜ ƳŜŘƭŜƳƳŀǊ ǝƭƭ ŦǀǊŜƴƛƴƎŜƴ ŦǀǊ ŀǧ ŘŜƭǘŀ ƛ 

ǝƭƭ ŜȄŜƳǇŜƭ ǎǘȅǊŜƭǎŜŀǊōŜǘŜǘ ƻŎƘ ŎƛǊƪƭŀǊƴŀΦ aȅŎƪŜǘ ƴȅ ǘŜƪƴƛƪ ƪƻƳƳŜǊ ƘŜƭŀ ǝŘŜƴ 

ƻŎƘ ŘŜǘ ŅǊ ƛƴǘŜ ŀƭƭǝŘ ƭŅǧ ŀǧ ƘŅƴƎŀ ƳŜŘΦ ±ƛ ǘǊƻǊ ƻǎǎ ǾŀǊŀ Ǉň ǎǇňǊŜǘΣ ƳŜƴ ŅǊ Ǿƛ ŘŜǘΚ 

5ŅǊŦǀǊ ǾŅƭƪƻƳƴŀǊ ƧŀƎ ǎŅǊǎƪƛƭǘ ŘƛƎ ǎƻƳ ƘŀǊ ǇŜƴǎƛƻƴŜǊƛƴƎŜƴ ƭňƴƎǘ ŦǊŀƳŦǀǊ ŘƛƎΦ WŀƎ 

ƘƻǇǇŀǎ Řǳ ƭŅǎŜǊ ŘŜǧŀ ƻŎƘ ƘǀǊ ŀǾ ŘƛƎΦ 

           

          Iŀƴǎ YƛƳǎƧǀ  

C ǀǊǎǘŀ ňǊŜǘ ǎƻƳ ƻǊŘŦǀǊŀƴŘŜ ƘŀǊ ǾŀǊƛǘ 
ƛƴǘǊŜǎǎŀƴǘ ƻŎƘ ƭŅǊƻǊƛƪǘΦ WŀƎ ƘŀǊ ŘŜƴ ǎǘƻǊŀ 
ǘǳǊŜƴ ŀǧ ƻƳƎŜ ƳƛƎ ƳŜŘ ǇŜǊǎƻƴŜǊ ǎƻƳ 
ŅǊ ǾŅƭŘƛƎǘ Ŝƴǘǳǎƛŀǎǝǎƪŀ ƻŎƘ ƪǳƴƴƛƎŀ ƻƳ 
IǀƭǀΣ aǀǊƪǀ ƻŎƘ hŀȄŜƴΦ 5Ŝǘ ƎǀǊ Ƴƛǧ 
ŀǊōŜǘŜ ǊƻƭƛƎŀǊŜ ƻŎƘ ƛƴǘǊŜǎǎŀƴǘŀǊŜΦ 
   !ƴŘǊŀ ǎƻƳ ŀǊōŜǘŀǘ ƳŜŘ ƳȅŎƪŜǘ ǎǘƻǊ 
ŜƴǘǳǎƛŀǎƳ ŅǊ ƳŀǎƪƛƴƎǊǳǇǇŜƴΦ 5Ŝ ƘŀǊ 
ŬȄŀǘ ǝƭƭ ǾňǊ ǘŅƴŘƪǳƭŜƳƻǘƻǊ ƻŎƘ ǎǇňƴƘȅπ
ǾŜƭ ǎň ŀǧ Ǿƛ ŀƴŘǊŀ ňǊŜǘ ƛ ǊŀŘ ƪǳƴƴŀǘ Ǿƛǎŀ 
ŘŜǎǎ ŦǳƴƪǝƻƴŜǊ ǾƛŘ мулл-ǘŀƭǎŘŀƎŀǊƴŀ Ǉň 
¢ƻǊŜƪŅƭƭōŜǊƎŜǘΦ 5Ŝǘ ƘŀǊ ǾŀǊƛǘ ǾŅƭŘƛƎǘ ǳǇǇπ
ǎƪŀǧŀǘ ŀǾ ƳňƴƎŀΗ 
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ϦWÁ āÉ ÕÙĂ ûÙİÁΗϦ  

5 Ŝǘ ŅǊ ŘŜƴ ǎǾŜƴǎƪŀ ŘŜƳƻƪǊŀǝƴ ǎƻƳ Ǿƛ ŬǊŀǊΦ 5Ŝƴ ƎƧƻǊŘŜ ǎƛǧ ŘŜŬƴƛǝǾŀ ƛƴǘňƎ ƛ {ǾŜǊƛƎŜ ŦǀǊ 
ŎƛǊƪŀ ƘǳƴŘǊŀ ňǊ ǎŜŘŀƴΦ 9ƊŜǊ ŜƴǾŜǘŜƴ ƪŀƳǇ ŬŎƪ {ǾŜǊƛƎŜ Řň ŅƴǘƭƛƎŜƴ ŀƭƭƳŅƴ ƻŎƘ ƭƛƪŀ ǊǀǎǘǊŅǧ 
ŦǀǊ ƳŅƴ ƻŎƘ ƪǾƛƴƴƻǊΦ ±ŅƎŜƴ Řƛǘ ƘŀŘŜ ǾŀǊƛǘ ƭňƴƎ ƻŎƘ ƳǀŘƻǎŀƳ ƳŜƴ ŘŜǘ ŀǾƎǀǊŀƴŘŜ ǾŀǊ Ǌƛƪǎπ
ŘŀƎŜƴǎ ōŜǎƭǳǘ ŀǧ ƎŜ ƪǾƛƴƴƻǊ ǊǀǎǘǊŅǧ ǝƭƭ ǊƛƪǎŘŀƎŜƴΦ   
   ¦ƴŘŜǊ нлму-нлнм ǳǇǇƳŅǊƪǎŀƳƳŀǎ ŘŜƴƴŀ ǊŜŦƻǊƳΦ CǀǊ ŀǧ ŬǊŀ ŘŜƳƻƪǊŀǝƴ ǝƭƭƘŀƴŘŀƘňƭƭŜǊ 
{ǾŜǊƛƎŜǎ wƛƪǎŘŀƎ ōƭŀƴŘ ŀƴƴŀǘ ŀŶǎŎƘǳǘǎǘŅƭƭƴƛƴƎŜƴ έWŀΣ Ƴň ŘŜƴ ƭŜǾŀέ ƻŎƘ Ŝƴ ƭƛǘŜƴ ŬƭƳ ǎƻƳ Ǿƛ 
ƪƻƳƳŜǊ ŀǧ Ǿƛǎŀ Ǉň ňǊǎƳǀǘŜǘ ƛ aǀǊƪǀ .ȅƎŘŜƎňǊŘΦ !ŶǎŎƘŜƴ Ǉň ƻƳǎƭŀƎǎǎƛŘŀƴ ǝƭƭ ŘŜƴƴŀ ƪǊǀπ
ƴƛƪŀ ƛƴƎňǊ ǳǘǎǘŅƭƭƴƛƴƎŜƴΦ  
   9ƴ ŀƴƴŀƴ ǳǘǎǘŅƭƭƴƛƴƎ ŅǊ έCƛǊŀ ŘŜƳƻƪǊŀǝƴέ ǎƻƳ Ǿƛǎŀǎ Ǉň ŦǊŅƳǎǘ ƳǳǎŞŜǊ Ǌǳƴǘ ƻƳ ƛ ƭŀƴŘŜǘ 
ǳƴŘŜǊ нлмфςнлнмΦ ¦ǘǎǘŅƭƭƴƛƴƎŜƴ ōŜǊŅǧŀǊ ƘƛǎǘƻǊƛŜƴ ōŀƪƻƳ ōŜǎƭǳǘŜǘ ƻƳ ŀƭƭƳŅƴ ƻŎƘ ƭƛƪŀ Ǌǀǎǘπ
ǊŅǧΦ 9ƴ ōŜǊŅǧŜƭǎŜ ŘŅǊ ƎǊŅǎǊǀǧŜǊ ƻŎƘ ǇƻƭƛǝƪŜǊ ǾŀǊƛǘ ǾƛƪǝƎŀ ŀƪǘǀǊŜǊ ǎƻƳ ŦƻǊƳŀǘ ǾňǊ ŘŜƳƻπ
ƪǊŀǝΦ tŀǎǎŀ Ǉň ŀǧ ǎŜ ŘŜƴ ƻƳ ŘŜƴ ƪƻƳƳŜǊ ƛ Řƛƴ ƴŅǊƘŜǘΦ ¢ǳǊƴŞǇƭŀƴŜƴ ƘƛǧŀǊ Řǳ Ǉň 
 ǿǿǿΦŬǊŀŘŜƳƻƪǊŀǝƴΦǊƛƪǎŘŀƎŜƴΦǎŜκǳǘǎǘŅƭƭƴƛƴƎŀǊΦ 

YİìĂĂĈė ì ěġÁÕěς ĈÏé ùĈāāĥĂãĥûûāÆùġìäÙ 
 

D ŜƴƻƳ ōŜǎƭǳǘ ƛ ǊƛƪǎŘŀƎŜƴ мфлт ƻŎƘ мфлф ōƭƛǊ ƪǾƛƴƴƻǊ ǾŀƭōŀǊŀ ǝƭƭ ǎǘŀŘǎς ƻŎƘ ƪƻƳƳǳƴŦǳƭƭƳŅƪπ
ǝƎŜΦ 9ƴ ŀǾ ŘŜ ƪǾƛƴƴƻǊ ǎƻƳ ōǀǊƧŀǊ ǎƛƴ Ǉƻƭƛǝǎƪŀ ƪŀǊǊƛŅǊ ƛ ƪƻƳƳǳƴŀƭǇƻƭƛǝƪŜƴ ŅǊ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ ¢ŀƳƳΦ мфмс 
ōƭŜǾ Ƙƻƴ {ǾŜǊƛƎŜǎ ŦǀǊǎǘŀ ƪǾƛƴƴƭƛƎŀ ƻǊŘŦǀǊŀƴŘŜ ƛ Wǳƭƛǘŀ ƪƻƳƳǳƴŀƭƴŅƳƴŘ ƛ {ǀŘŜǊƳŀƴƭŀƴŘǎ ƭŅƴΦ  
   мфнн ǾŀƭŘŜǎ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ ¢ŀƳƳ ƛƴ ƛ ǊƛƪǎŘŀƎŜƴ ŀǾ {ǀŘŜǊƳŀƴƭŀƴŘǎ ƭŅƴǎ ǾŀƭƪǊŜǘǎΦ [Ņǎ ƳŜǊŀ ƻƳ ƘŜƴƴŜ 
Ǉň ǎƛŘŀƴ уΦ 

I ǀƭǀ 9ƭŜƪǘǊƛǎƪŀ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴǎŦǀǊŜƴƛƴƎ ǳΦǇΦŀΦ 
ōƛƭŘŀŘŜǎ мфму ŦǀǊ ŀǧ ōƻŜƴŘŜ ƛƴƻƳ Iǀƭǀ ǎƪǳƭƭŜ 
Ŧň ǝƭƭƎňƴƎ ǝƭƭ ŜƭŜƪǘǊƛŎƛǘŜǘŜƴΦ 5Ŝǘ ǾŀǊ Ŝǧ ǎǘƻǊǘ ƛƴπ
ŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊǇǊƻƧŜƪǘ ǎƻƳ ǎƪǳƭƭŜ ƎŜƴƻƳŦǀǊŀǎ ƻŎƘ 
ŘŜǘ ǘƻƎ ǎƛƴ ŦƻǊƳŜƭƭŀ ōǀǊƧŀƴ ŘŜƴ мп ŀǇǊƛƭ мфму ƛ 
Iǀƭǀ YȅǊƪǎƪƻƭŀΦ 5ŅǊ ƻŎƘ Řň ƪƻƴǎǝǘǳŜǊŀŘŜǎ ŦǀǊŜπ
ƴƛƴƎŜƴΦ  
   5Ŝǘ ƻƳŦŀǧŀƴŘŜ ŀǊōŜǘŜǘ ƛƴƭŜŘŘŜǎ ƳŜŘ ǎǘǳŘƛŜπ
ōŜǎǀƪ Ƙƻǎ ŀƴŘǊŀ ǎƻƳ ǊŜŘŀƴ Ŧňǧ ŜƭŜƪǘǊƛŎƛǘŜǘ 
ŜƊŜǊǎƻƳ ŘŜ ŜƎƴŀ ŜǊŦŀǊŜƴƘŜǘŜǊƴŀ ǾŀǊ ōŜƎǊŅƴπ
ǎŀŘŜΦ     
 
 

 
 
 

9ǧ ňǊ ŜƊŜǊ ŀǧ ŦǀǊŜƴƛƴƎŜƴ ƛ Iǀƭǀ ōƛƭŘŀǘǎ ǾŀǊ ŘŜǘ 
ŘŀƎǎ ŦǀǊ aǀǊƪǀ ŀǧ Ǝň ǎŀƳƳŀ ǾŅƎΦ 5Ŝƴ ну ǎŜǇπ
ǘŜƳōŜǊ мфмф ōƛƭŘŀŘŜǎ aǀǊƪǀ 9ƭŜƪǘǊƛǎƪŀ 5ƛǎǘǊƛπ
ōǳǝƻƴǎŦǀǊŜƴƛƴƎ ǳΦǇΦŀΦ  
   IǳǊ ŘŜ ōňŘŀ ǇǊƻƧŜƪǘŜƴ ƎŜƴƻƳŦǀǊŘŜǎ Ŭƴƴǎ ŘŜπ
ǘŀƭƧŜǊŀǘ ǊŜŘƻǾƛǎŀǘ ƛ ƘŜƳōȅƎŘǎŦǀǊŜƴƛƴƎŜƴǎ ňǊǎπ
ƪǊǀƴƛƪƻǊ нлмо ƻŎƘ ƛ Ŝƴ ŦƻǊǘǎŅǧƴƛƴƎ нлмпΦ 5ǳ 
ƘƛǧŀǊ ňǊǎƪǊǀƴƛƪƻǊƴŀ Ǉň ƘŜƳōȅƎŘǎŦǀǊŜƴƛƴƎŜƴǎ 
ƘŜƳǎƛŘŀΥ  
ǿǿǿΦƘƻƭƻƳƻǊƪƻƘōŦΦǎŜκǎƪǊƛƊŜǊκňǊǎƪǊǀƴƛƪƻǊΦΦΦ 

9ġġ û÷ĥě ì ÕÙāĈùėÁġìěÙėìĂäÙĂ 



р  -  )ėěùėčĂìùÁ нлмф                                                                                                             

Ičûč ačėùč IÙāÎķäÕěãčėÙĂìĂä 

CĈûùėčėÙûěÙėĂÁ äìÏù ì ÎėÆěÏéÙĂ ãčė ÕÙāĈùėÁġìĂ 

5 Ŝǘ ǾŀǊ ƳŜŘ ŦƻƭƪǊǀǊŜƭǎŜǊƴŀ ǎƻƳ ŘŜƳƻƪǊŀǝƴ ǎǘŀǊπ
ǘŀŘŜΦ ±ƛ ōǊǳƪŀǊ ǘŀƭŀ ƻƳ ǘǊŜ ŦƻƭƪǊǀǊŜƭǎŜǊ ƛ ǾňǊ ƘƛǎǘƻǊƛŀΥ  

±ŅŎƪŜƭǎŜǊǀǊŜƭǎŜƴ 
bȅƪǘŜǊƘŜǘǎǊǀǊŜƭǎŜƴ 
!ǊōŜǘŀǊǊǀǊŜƭǎŜƴ 

 

[ňƴƎǘ ƛƴƴŀƴ ŘŜǘ ōƭŜǾ ŦǊňƎŀ ƻƳ ŀǧ ōƛƭŘŀ ŜƎƴŀΣ ŦǊƛƪȅǊƪπ
ƭƛƎŀ ǎŀƳŦǳƴŘΣ ǳǇǇǎǘƻŘ ƴȅŀ ǳƳƎŅƴƎŜǎǎŜŘŜǊ ǎƻƳ ƛƴƎŜƴ 
ƪǳƴƴŀǘ ŦǀǊŜǎǘŅƭƭŀ ǎƛƎ ƛ ŘŜǘ ƎŀƳƭŀ ǎǘňƴŘǎǎŀƳƘŅƭƭŜǘΦ ±ŜƳ 
ǎƻƳ ǾƛƭƭŜ ŬŎƪ ŀƴǎƭǳǘŀ ǎƛƎΣ Ƴŀƴ ǘƻƎ ƘƧŅƭǇ ŀǾ ŦǀǊŜƴƛƴƎǎƭƛπ
ǾŜǘǎ ŦƻǊƳŜǊ ƻŎƘ ǳǇǇǘŅŎƪǘŜ ƘǳǊ ǾŀƴƭƛƎǘ Ŧƻƭƪ ƪǳƴŘŜ 
ňǎǘŀŘƪƻƳƳŀ ǎŀƪŜǊ ƎŜƳŜƴǎŀƳǘΦ  
   5Ŝƴ мн ƧŀƴǳŀǊƛ мтнс ƳŜŘŘŜƭŀŘŜ CǊŜŘǊƛƪ L Ŝǧ ŦǀǊōǳŘ 
τ YƻƴǾŜƴǝƪŜƭǇƭŀƪŀǘŜǘ τ Ƴƻǘ ǎň ƪŀƭƭŀŘŜ ƪƻƴǾŜƴǝƪƭŀǊΣ 
ŀƭƭǘǎň ōǀƴŜƳǀǘŜƴ ƛ ƘŜƳƳŜƴΦ  
   CǀǊōǳŘŜǘ ǊƛƪǘŀŘŜ ǎƛƎ Ƴƻǘ ŘŜ ŦǊƛǊŜƭƛƎƛǀǎŀ ǊǀǊŜƭǎŜǊƴŀ 
ǎƻƳ ōǀǊƧŀǘ Ƙňƭƭŀ ŜƎƴŀ ƎǳŘǎǘƧŅƴǎǘŜǊ ǳǘŀƴŦǀǊ ƪȅǊƪŀƴΦ 
5Ŝǘ ƪƻƳ ŀǧ ƪŀƭƭŀǎ έƭŅǎŜǊƛŜǘέΦ 9ƴǎƪƛƭŘŀ ǊŜƭƛƎƛǀǎŀ ǎŀƳπ
ƳŀƴƪƻƳǎǘŜǊ ǾŀǊ ƻƭŀƎƭƛƎŀ ŅƴŘŀ ǝƭƭ муруΦ  
   L ƘŜƳōȅƎŘǎŦǀǊŜƴƛƴƎŜƴǎ ǎƪǊƛƊ έ5Ŝǘ ƎŀƳƭŀ hŀȄŜƴέ 
ƘŀǊ Ǿƛ ōŜǎƪǊƛǾƛǘ ƘǳǊ ŘŜǘ ƪǳƴŘŜ Ǝň ǝƭƭ ƴŅǊ Ŝƴ ǾŅŎƪŜƭǎŜ- 
ǇǊŜŘƛƪŀƴǘ ǾŀǊ Ǉň ōŜǎǀƪ ƛ ǎƭǳǘŜǘ ŀǾ мусл-ǘŀƭŜǘΦ 

ãčėÙĂìĂäěûìİÙġ éÁė ěùĈûÁġ Ĉěě ì ĂÆėÕÙāĈùėÁġì 
 

5 Ŝǘ Ŭƴƴǎ Ƴƛƴǎǘ мру ллл ƛŘŜŜƭƭŀ ŦǀǊŜƴƛƴƎŀǊ ƛ {ǾŜǊƛƎŜΦ 5ŜǎǎǳǘƻƳ Ŭƴƴǎ ǝƭƭ ŜȄŜƳǇŜƭ ǎŀƳŦŅƭƭƛƎπ
ƘŜǘǎŦǀǊŜƴƛƴƎŀǊΣ ǾŅƎŦǀǊŜƴƛƴƎŀǊΣ ǘƻƳǘŅƎŀǊŦǀǊŜƴƛƴƎŀǊΣ ōƻǎǘŀŘǎǊŅǧǎŦǀǊŜƴƛƴƎŀǊ ƻŎƘ ŀƴŘǊŀ Ŝƪƻƴƻπ
Ƴƛǎƪŀ ŦǀǊŜƴƛƴƎŀǊΦ aňƴƎŀ ŦǀǊŜƴƛƴƎŀǊ ƛ ǾňǊ ƴŅǊƘŜǘ ŅǊ ŦǊƛǾƛƭƭƛƎŀΣ ǝƭƭ ŜȄŜƳǇŜƭ ǾňǊ ƛŘŜŜƭƭŀ ŦǀǊŜƴƛƴƎ Iǀƭǀ 
aǀǊƪǀ IŜƳōȅƎŘǎŦǀǊŜƴƛƴƎΦ {ŀƳŦŅƭƭƛƎƘŜǘǎŦǀǊŜƴƛƴƎŀǊ ŅǊ ŘŅǊŜƳƻǘ ǘǾƛƴƎŀƴŘŜΦ 
   5Ŝǘ ƎŜƳŜƴǎŀƳƳŀ ŦǀǊ ŦǀǊŜƴƛƴƎŀǊ ŅǊ ŀǧ ŘŜ ŅǊ ŘŜƳƻƪǊŀǝǎƪŀ ƳŜŘ ǎǘŀŘƎŀǊ ǎƻƳ ǊŜƎƭŜǊŀǊ ƘǳǊ ŦǀǊŜπ
ƴƛƴƎŜƴ ǎƪŀ ǎƪǀǘŀǎΦ IŅǊ ŦǀƭƧŜǊ Ŝǧ ŀȄǇƭƻŎƪ ŀǾ ŦǀǊŜƴƛƴƎŀǊƴŀ ƴŅǊƳŀǎǘ ƻǎǎ ŘŅǊ Ǿƛ ǳǘǀǾŀǊ ƴŅǊŘŜƳƻƪǊŀǝΥ 

Iǀƭǀ aǀǊƪǀ IŜƳōȅƎŘǎŦǀǊŜƴƛƴƎ 
hŀȄŜƴǎ .ȅƎŘŜƎňǊŘ 
hŀȄŜƴǎ .ňǘƪƭǳōō 
9ƪŜōȅƭǳƴŘǎ {ŀƳŦŅƭƭƛƎƘŜǘǎŦǀǊŜƴƛƴƎ 
9Ǌƛƪǎǀ .ňǘƪƭǳōō 
9ǧ .ƭƻƳǎǘǊŀƴŘŜ aǀǊƪǀ  
IƛƳƳŜǊƀŅǊŘŜƴǎ bŀǘǳǊǾňǊŘǎŦǀǊŜƴƛƴƎ 
Iǀƭǀ aǀǊƪǀ LC 
Iǀƭǀ-aǀǊƪǀ .ǊǳƪǎƘǳƴŘǎƪƭǳōō 
Iǀƭǀ {ŎƻǳǘƪňǊ 
Iǀƭǀ ±ŅǎǘǊŀ {ŀƳŦŅƭƭƛƎƘŜǘǎŦǀǊŜƴƛƴƎ 

aǀǊƪǀ .ȅƎŘŜƎňǊŘ 
CǀǊŜƴƛƴƎŜƴ YǳƭǘǳǊŎŜƴǘǊǳƳ Iǀƭǀ YȅǊƪǎƪƻƭŀ 
.ƻǎǘŀŘǎǊŅǧǎŦǀǊŜƴƛƴƎŜƴ YŀǊƭǎǳŘŘŜ 
.ƻǎǘŀŘǎǊŅǧǎŦǀǊŜƴƛƴƎŜƴ Yŀƭƪ tŀƭŀƛǎ 
hŀȄŜƴǎ {ŀƳŦŅƭƭƛƎƘŜǘǎŦǀǊŜƴƛƴƎ 
{ǀǊŅƴƎǎ {ŀƳŦŅƭƭƛƎƘŜǘǎŦǀǊŜƴƛƴƎ 
¢ƧǳǾǎǝƎŜƴǎ {ŀƳŦŅƭƭƛƎƘŜǘǎŦǀǊŜƴƛƴƎ 
{ƭƛǇƴƛƴƎŜƴǎ {ŀƳŦŅƭƭƛƎƘŜǘǎŦǀǊŜƴƛƴƎ 
YƭȅǾǎǝƎŜƴǎ {ŀƳŦŅƭƭƛƎƘŜǘǎŦǀǊŜƴƛƴƎ 
mǎǘŜǊōȅ ±ŅƎŦǀǊŜƴƛƴƎ 
mǎǘŜǊōȅ .ǊŦ 



с  -  )ėěùėčĂìùÁ нлмф                                                                                                             

Ičûč ačėùč IÙāÎķäÕěãčėÙĂìĂä 

aĈÕÙ ĈÏé ěĔėÉù İìěÁė Áġġ ġìÕÙĂ äÉġġ 
 

b ŅǊ Ǿƛ ǝǧŀǊ Ǉň ƎŀƳƭŀ ŦƻǘƻƎǊŀŬŜǊ ƻŎƘ ƭŅǎŜǊ ŅƭŘǊŜ ǘŜȄǘ ōƭƛǊ ŘŜǘ ǘȅŘƭƛƎǘ ŀǧ ǝŘŜƴ Ǝňǧ ƻŎƘ 
ƳȅŎƪŜǘ ƘŀǊ ŦǀǊŅƴŘǊŀǘǎΦ IŅǊ ŦǀƭƧŜǊ ƴňƎǊŀ ƪƻƳƳŜƴǘŀǊŜǊ ŀǾ ŘŜ ŅƭŘǊŜ ǘŜȄǘŜǊƴŀΥ 
 
{ƛŘ   п CǀǊƪƻǊǘƴƛƴƎŜƴ ǳΦǇΦŀΦ ōŜǘȅŘŜǊ έǳǘŀƴ ǇŜǊǎƻƴƭƛƎǘ ŀƴǎǾŀǊέ ƻŎƘ ŅǊ Ŝƴ ŅƭŘǊŜ ƧǳǊƛŘƛǎƪ 
  ǘŜǊƳ ǎƻƳ ŀƴǾŅƴŘŜǎ ŦǀǊ ŜƪƻƴƻƳƛǎƪŀ ŦǀǊŜƴƛƴƎŀǊΦ 
{ƛŘ   ф tň ǊŀŘ с ƛ ŀǊǝƪŜƭƴ ǎǘňǊ έǇŜƴǎƛƻƴŅǊŜǊέ ƛ ōŜǘȅŘŜƭǎŜƴ  έǇŜǊǎƻƴŜǊ ǎƻƳ ŅǊ ƛƴŀŎƪƻǊ-
  ŘŜǊŀŘŜέΦ   
{ƛŘ мн hƳŜŘŜƭōŀǊǘ ŦǀǊŜ ƻǊŘŦǀǊŀƴŘŜǎ ǳƴŘŜǊǎƪǊƛƊ ǎǘňǊ έLƴ ŬŘŜƳέ Ґ  ōŜǎǘȅǊƪŀƴŘŜ όŀǾ 
  ǊƛƪǝƎƘŜǘŜƴύΦ 
{ƛŘ мн WǳǎǘŜǊƛƴƎǎƳŅƴƴŜƴ ǳǇǇƎŀǾ ǎƛƴŀ ǝǘƭŀǊκȅǊƪŜƴ τ ƪȅǊƪƻƘŜǊŘŜ ƻŎƘ ǎŀŘŜƭƳŀƪŀǊŜΦ  
  CǀǊǎǘ ƳŜŘ Řǳ-ǊŜŦƻǊƳŜƴ мфст ŦǀǊǎǾŀƴƴ ǝǘƭŀǊƴŀ ƳŜǊŀ ŀƭƭƳŅƴǘΦ  
{ƛŘ мо έƘǊǊέ ōŜǘȅŘŜǊ ƘŜǊǊŀǊΦ  
{ƛŘ мо CǊŀƳ ǝƭƭ ƻƳƪǊƛƴƎ мфрл ŀƴǾŅƴŘŜǎ ǇƭǳǊŀƭŦƻǊƳŜƴ ŀǾ Ǿƛǎǎŀ ǾŜǊōΥ ǾƻǊƻ όǾŀǊύΦ  

5 Ŝǘ ǾŀǊ Ŝƴ ǾƛƴǘŜǊŘŀƎ ƛ ƧŀƴǳŀǊƛ мфнн ǎƻƳ ŘŜ ƎƧƻǊŘŜ ŜƴǘǊŞ ƛ ǊƛƪǎŘŀƎǎƘǳǎŜǘ όŦƻǘƻ ŦǊňƴ LŘǳƴύΦ &ǾŜƴ 
ŘŜ отр ƳŀƴƭƛƎŀ ƭŜŘŀƳǀǘŜǊƴŀ ƛ ǊƛƪǎŘŀƎŜƴ ǾŀǊ ƪƭŅŘŘŀ ƛ Ƙŀǧ τ ŘŜ ƅŜǎǘŀ ƛ ƘǀƎŀ ǎǘƻǊƳƘŀǧŀǊΦ !ƭƭŀ 
ƪƭŅŘŘŀ ŜƴƭƛƎǘ ǝŘŜƴǎ ƳƻŘŜΦ aƻŘŜǘ ŦǀǊŅƴŘǊŀǎ ǎƴŀōōǘΗ 



т  -  )ėěùėčĂìùÁ нлмф                                                                                                             

Ičûč ačėùč IÙāÎķäÕěãčėÙĂìĂä 

 

 

 

 

 
                    

          

        {ǘƻŎƪƘƻƭƳǎ          
ƭŅƴ  
нлнл 

 

 

 

{ǀŘŜǊƳŀƴƭŀƴŘǎ ƭŅƴ мфрн  
ƳŜŘ ƪƻƳƳǳƴŜǊƴŀ  
Iǀƭǀ ƻŎƘ aǀǊƪǀ 
ƛ ǊǀǧΦ 

Ičûč ĈÏé ačėùč  
ƻŎƘ ōƭŀƴŘ ŀƴƴŀǘ ǀŀǊƴŀ CƛŦňƴƎΣ 9ǊƛƪǎǀΣ 5ňπ
ŘŜǊǀ ƻŎƘ hŀȄŜƴ έǎǀƎǎέ мфтм ƛƴ ƛ {ǀŘŜǊǘŅƭƧŜ 
ƪƻƳƳǳƴ τ ƻŎƘ ŘŅǊƳŜŘ ƛƴ ƛ {ǘƻŎƪƘƻƭƳǎ 
ƭŅƴΦ 
   5Ŝƴ ƴȅŀ ƭŅƴǎƎǊŅƴǎŜƴ ŘǊƻƎǎ ǎǘǊŀȄ ǎǀŘŜǊ 
ƻƳ ¢ǳƭƭƎŀǊƴǎ ǎƭƻǧΦ 

5ÙĂ м ÷ÁĂĥÁėì мфтм ÎûÙİ İì έ{ġĈÏùéĈûāÁėÙέ 
ƴŅǊ ƪƻƳƳǳƴƎǊŅƴǎŜƴ ƅȅǧŀŘŜǎΦ 
  

[ìġÙ ùĈāāĥĂéìěġĈėìÁ 

5 Ŝƴ м ƧŀƴǳŀǊƛ мусо ōǀǊƧŀŘŜ ƪƻƳƳǳƴŀƭŦǀǊƻǊŘƴƛƴƎŀǊƴŀ 
ŀǧ ǝƭƭŅƳǇŀǎΦ 5ň ǎƪŀǇŀŘŜǎ н рлл ƪƻƳƳǳƴŜǊΣ ǾŀǊŀǾ уф ǾŀǊ 
ǎǘŅŘŜǊΣ у ƪǀǇƛƴƎŀǊ ƻŎƘ ǊŜǎǘŜǊŀƴŘŜ ōƭŜǾ ƭŀƴŘǎƪƻƳƳǳƴŜǊΦ 
Iǀƭǀ ƪƻƳƳǳƴ ƻŎƘ aǀǊƪǀ ƪƻƳƳǳƴ ǾŀǊ ŀƭƭǘǎň ōňŘŀ ƭŀƴŘǎπ
ƪƻƳƳǳƴŜǊΣ ǎƧŅƭǾǎǘŅƴŘƛƎŀ ƪƻƳƳǳƴŜǊ ƛ {ǀŘŜǊƳŀƴƭŀƴŘǎ ƭŅƴ 
ƳŜŘ bȅƪǀǇƛƴƎ ǎƻƳ ǊŜǎƛŘŜƴǎǎǘŀŘΦ 
   wǀǎǘŜǘŀƭŜǘ ƛ ƪƻƳƳǳƴŜǊƴŀ ƎǊǳƴŘŀŘŜ ǎƛƎ Ǉň ƘǳǊ ƳȅŎƪŜǘ 
ǎƪŀǧ ƛƴǾňƴŀǊƴŀ ōŜǘŀƭŀŘŜΦ 5Ŝƴ ƪƻƳƳǳƴŀƭŀ ǊǀǎǘǊŅǧŜƴ ƎŅƭƭŘŜ 
ŅǾŜƴ ŦǀǊ ƪǾƛƴƴƻǊ ǎƻƳ ōŜǘŀƭŀŘŜ ǎƪŀǧΣ ŘŜǘ Ǿƛƭƭ ǎŅƎŀ ŘŜ ǎƻƳ 
ƘŀŘŜ Ŝǧ ŀǾƭǀƴŀǘ ŀǊōŜǘŜΦ  
   ¢Ǿň ƎŜƴƻƳƎǊƛǇŀƴŘŜ ƪƻƳƳǳƴǊŜŦƻǊƳŜǊ ƘŀǊ ƎŜƴƻƳŦǀǊǘǎ ƛ 
{ǾŜǊƛƎŜ τ мфрн ƻŎƘ мфтм τ ǎƻƳ ōňŘŀ ƘŀǊ ǇňǾŜǊƪŀǘ ƻǎǎ ƛ 
Iǀƭǀ ƻŎƘ aǀǊƪǀΦ  
   )Ǌ нлнл Ŭƴƴǎ ŘŜǘ нфл ƪƻƳƳǳƴŜǊ ƛ {ǾŜǊƛƎŜΦ 

мфрн Iǀƭǀ ƻŎƘ aǀǊƪǀ ƪƻƳƳǳƴŜǊ ǎƭƻƎǎ ǎŀƳƳŀƴ ǝƭƭ Iǀƭǀ έǎǘƻǊƪƻƳƳǳƴέΦ 5Ŝǘ ƻŶŎƛŜƭƭŀ 

ƴŀƳƴŜǘ ǾŀǊ Iǀƭǀ ƪƻƳƳǳƴΦ 

мфтм Iǀƭǀ ƪƻƳƳǳƴ ƛƴŦǀǊƭƛǾŀŘŜǎ ƳŜŘ {ǀŘŜǊǘŅƭƧŜ ƪƻƳƳǳƴΦ 9ƊŜǊǎƻƳ {ǀŘŜǊǘŅƭƧŜ ƪƻƳƳǳƴ 

ǝƭƭƘǀǊ {ǘƻŎƪƘƻƭƳǎ ƭŅƴ ōȅǧŜ ŘŅǊƳŜŘ Iǀƭǀ ƻŎƘ aǀǊƪǀ ƭŅƴǎǝƭƭƘǀǊƛƎƘŜǘΦ 

мфуф ōƛƭŘŀŘŜǎ Iǀƭǀ-aǀǊƪǀ ƪƻƳƳǳƴŘŜƭ ƛƴƻƳ {ǀŘŜǊǘŅƭƧŜ ƪƻƳƳǳƴΦ YƻƳƳǳƴŘŜƭŜƴ ƻƳπ

ŦŀǧŀǊ Iǀƭǀ ƻŎƘ aǀǊƪǀ ŦǀǊǎŀƳƭƛƴƎŀǊ ǎŀƳǘ 5ňŘŜǊǀΦ YƻƳƳǳƴŘŜƭǎƴŅƳƴŘŜƴ ŀƴǎǾŀǊŀǊ ŦǀǊ ōƭŀƴŘ 
ŀƴƴŀǘ ŦǀǊǎƪƻƭŀΣ ƎǊǳƴŘǎƪƻƭŀΣ ǎƪƻƭǎƪƧǳǘǎΣ ŦǊƛǝŘǎ- ƻŎƘ ƪǳƭǘǳǊǾŜǊƪǎŀƳƘŜǘΦ  


